Titelthema

Die Krafte bundeln

Bei den bayerischen Genossenschaften steigt die Zahl der Fusionen.
Den Aufsichtsraten kommt dabei eine Schliisselfunktion zu. Sie miissen
zustimmen und das kiinftige Fiihrungspersonal auswahlen.

A ufgrund der steigenden Regulie-
rungsanforderungen und des an-
dauernden Niedrigzinsumfelds steht die
Bankenbranche vor Herausforderungen.
Deshalb werden zunehmend die Chancen
von Fusionen ausgelotet. Allein unter den
Mitgliedsbanken des Genossenschafts-
verbands Bayern gab es im vergangenen
Jahr 13 Zusammenschliisse. Bei einer sol-
chen Fusion spielt der Aufsichtsrat so-
wohl in der Frage des ,,Ob“ als auch in
der Frage des ,,Wie“ eine wesentliche
Rolle. Eine Fusion, die nicht vollumfiang-
lich vom Kontrollgremium der beteiligten
Banken getragen ist, kann nicht gelingen.

Der richtige Zeitpunkt fiir eine Fusion
ist keinesfalls der Zeitpunkt, in dem eine
Bank aus wirtschaftlichen Griinden ge-
zwungen ist zu fusionieren. Die Aufgabe
des Aufsichtsrats ist es, an eine Fusion zu
denken, solange die Bank aus der
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Position der Stdrke heraus fusionieren
kann. Daher sollte sich der Aufsichtsrat
frithzeitig mit einem moglichen Fusions-
partner gedanklich auseinandersetzen.

Vorstandsvertréage erstellen

Ist die Entscheidung zur Fusion dem
Grunde nach getroffen, stellt sich die
Frage der Zusammensetzung des kiinfti-
gen Vorstands. Mit der Fusion erlischt
die Organstellung der Vorstandsmitglie-
der der tibertragenden Genossenschaft.
Unberiihrt von der Fusion bleiben ihre
bestehenden Dienstvertréage. Auf die Or-
ganstellung sowie die Dienstvertriage der
Vorstandsmitglieder der {iibernehmen-
den Bank hat die Fusion keinerlei Aus-
wirkungen.

Sollen die Vorstandsmitglieder der
tibertragenden Bank auch in den Vor-
stand der fusionierten Bank kommen,

muss der Aufsichtsrat der fusionierten
Bank diese durch einen Beschluss in
den Vorstand bestellen. Der Aufsichts-
rat der iibernehmenden Bank kann die
Vorstandsmitglieder der iibertragenden
Bank bereits vor Wirksamwerden der
Fusion unter der Bedingung der Fusion
zu Vorstandsmitglieder der fusionierten
Bank bestellen.

Sollen die Dienst- oder Pensionsver-
trage der Vorstandsmitglieder der iiber-
nehmenden und/oder iibertragenden
Bank aufgrund der Fusion gedndert wer-
den, hat dies durch den Aufsichtsrat der
fusionierten Bank zu erfolgen. Es be-
steht auch die Moglichkeit, dass der Auf-
sichtsrat der tibernehmenden Bank be-
reits vor der Fusion die Anderung unter
der Bedingung der Fusion beschlie3t
und entsprechende Vertrédge abschlief3t.

Es ist nicht ungewohnlich, dass im zeit-
lichen und sachlichen Zusammenhang
mit der Fusion mit den Vorstandsmitglie-
dern der iibertragenden und/oder iiber-
nehmenden Genossenschaft Altersteil-
zeitvertrage abgeschlossen werden. Fiir
den Abschluss dieser Vertrége ist eben-
falls der Aufsichtsrat zustédndig. Auch
hier kann der Aufsichtsrat der iiberneh-
menden Bank unter der Bedingung der



Fusion einen Altersteilzeitvertrag mit
dem Vorstandsmitglied abschlief3en.

Problematisch ist es, wenn der Auf-
sichtsrat der {ibertragenden Bank im
Vorfeld der Fusion Vertrige mit den
Vorstandsmitgliedern abschlie3t, da zu
diesem Zeitpunkt in aller Regel bereits
ein Kooperationsvertrag zwischen den
Banken besteht, der einseitige MafBnah-
men einzelner Banken nicht mehr zu-
lasst. Vertrage jeglicher Art mit den Vor-
standsmitgliedern sollten daher immer in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der
iibernehmenden Bank erfolgen.

Soweit Vertrdge mit den Vorstandsmit-
gliedern im zeitlichen und sachlichen
Zusammenhang der Fusion abgeschlos-
sen werden, stellt sich die Frage inwie-
weit sie im Verschmelzungsvertrag als
Sondervorteile zu erwédhnen sind. Sie
stellen einen Sondervorteil dar, wenn
die vertragliche Regelung zum Vorteil
des Vorstandsmitglieds von bestehenden
Vertriagen abweicht.

Aufsichtsrate reduzieren

Mit der Fusion erlischt der Aufsichtsrat
der iibertragenden Bank. Im Rahmen der
Fusion werden regelméfig die Aufsichts-
ratsmitglieder der iibertragenden Bank
in den Aufsichtsrat der iibernehmenden
Bank gewihlt. Der Verschmelzungsver-
trag enthdlt meist eine Regel, dass der
Aufsichtsrat im Laufe der Zeit zahlenmaé-
Big reduziert wird. Ist die Fusion langfris-
tig geplant, kann eine solche Reduzierung
bereits in dem Jahr zuvor beziehungs-
weise im Jahr der Fusion erfolgen.

Hat die fusionierte Bank nach der
Fusion mehr als 500 Mitarbeiter, unter-
liegt sie dem Drittelbeteiligungsgesetz
(DrittelbG). Nach dem DrittelbG be-
steht der Aufsichtsrat zu einem Drittel
aus Arbeitnehmervertretern, die von den
Mitarbeitern gewihlt werden. In diesem
Fall kommen auf den Aufsichtsrat beson-
dere Herausforderungen zu. Um in die-
ser Konstellation einen handlungsfihi-
gen Aufsichtsrat mit {iberschaubarer
Mitgliederzahl zu erreichen, ist die Zahl
der durch die Vertreterversammlung zu
wihlenden Aufsichtsratsmitglieder er-
heblich zu reduzieren.

Dariiber hinaus ist bei Geltung des
DrittelbG eine Zielgroe fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat (Frauen-
quote) festzulegen. Liegt der Frauen-
anteil bei Festlegung der ZielgréBe tat-
sdchlich unter 30 Prozent, darf auch in
der Zukunft die ZielgroBe diesen Anteil
nicht unterschreiten. Andrea Althanns,
Bereich Rechtsberatung

Vakante Vorstandspositionen nachbesetzen:
Wie Aufsichtsrate vorgehen kénnen

Die Wahl eines neuen Vorstandsmitglieds be-
ziehungsweise Geschaftsfiihrers beeinflusst
die Zukunftsféahigkeit einer Genossenschaft
maBgeblich. Verantwortlich fiir die Nachfolge-
besetzung ist der Aufsichtsrat, der eine weit-
reichende Entscheidung fallen muss. Denn
Fehler in der Besetzung sind nicht nur kost-
spielig, sondern konnen auch gravierende
Wettbewerbsnachteile bergen.

Angebot des GVB: Die bayerischen Volksban-
ken und Raiffeisenbanken, aber auch Waren-
und Dienstleistungsgenossenschaften kon-
nen sich bei der Nachfolgesuche Unterstiit-
zung holen. Der Genossenschaftsverband
Bayern (GVB) bietet strukturierte Beratung
und Prozessbegleitung an. Als Partner der
Genossenschaften richtet er sich zu 100 Pro-
zent an den Bediirfnissen des Unternehmens
aus. Die enge Verzahnung der GVB-Bereiche
Bankenbetreuung, Rechtsberatung, Beratung
Ware und Dienstleistung sowie der Abteilung
Bankaufsichtsrecht gewahrleistet eine erfolg-
reiche Besetzung der anspruchsvollen Posi-
tionen.

Der Stellenbesetzungsprozess: Ziel der Bera-
tung ist es, dem Aufsichtsrat eine Auswahl an
Kandidaten zu prasentieren, die sowohl fach-
lich wie auch von ihrer Personlichkeitsstruk-
tur her geeignet sind. Dazu gehdren berufli-
che Erfahrung, Leistungsstarke und kulturelle
Passgenauigkeit. Zu Beginn des Prozesses
steht ein strukturiertes Gesprach mit dem
Aufsichtsgremium iiber die strategische Aus-
richtung des Unternehmens. Die Ergebnisse
bilden die Grundlage fiir die Erstellung des
Anforderungsprofils. Ein mehrstufiges Aus-
wahlverfahren identifiziert den Kandidaten,
der sowohl die fachliche als auch die personli-
che Eignung fiir die anspruchsvolle Position
mitbringt. Neben externen Bewerbern werden
auch geeignete interne Kandidaten der Ge-
nossenschaft beriicksichtigt. Zusétzlich zu
den genannten Kriterien priift die Abteilung
Bankaufsichtsrecht des GVB aufsichtsrechtli-
che Aspekte. Dazu gehdren gesetzliche Anfor-

VR-Bank Musterdorf eG

Unternehmen:

vorragendem Wohn- und Freizeitwert.

Aufgabe;

derungen an Zuverlassigkeit, fachliche Eig-
nung oder Leitungserfahrung.

Erstellung des Dienstvertrags: Der GVB unter-
stiitzt Aufsichtsrate bei der Erstellung des
Dienstvertrags. In personlichen Beratungster-
minen mit der Rechtsberatung des Verbands
oder durch die Teilnahme an Aufsichtsratssit-
zungen werden die Aufsichtsrate iiber die ak-
tuellen Entwicklungen in dienstvertraglichen
Angelegenheiten informiert. Diese individuelle
Beratung der Aufsichtsrate hinsichtlich der
Inhalte eines Dienstvertrags, insbesondere
Art des Kontrakts, Probezeit, Kiindigungsfris-
ten und Art der betrieblichen Altersvorsorge,
fiihrt zu der Erstellung eines an die Beduirf-
nisse der einzelnen Genossenschaft ange-
passten Vertrags.

Zeitrahmen: Da die Nachfolgeregelung ein zen-
trales strategisches Thema ist, muss vom Auf-
sichtsgremium ausreichend Zeit fiir den Pro-
zess einkalkuliert werden. Die Besetzung eines
Vorstands oder Geschéftsfiihrers stellt Wei-
chen fiir die Zukunftsfahigkeit einer Genossen-
schaft. Sie ist nicht nur eine Personalie.

Auswahlverfahren: Das Auswahlverfahren
dauert durchschnittlich sechs Monate, je
nach Anzeigenvorlauf und Terminierungsmog-
lichkeiten. Zusatzlich sind einige Wochen Ent-
scheidungszeit bei der BaFin sowie die Kiindi-
gungsfrist des Bewerbers zu beriicksichtigen.
Vom gewiinschten Eintrittstermin sind also
im Regelfall mindestens 12 bis 18 Monate
Vorlauf abzuziehen, um den Beginn des Ver-
fahrens zu terminieren.

Ansprechpartnerin im GVB: Harriet Wolff ist
als Spezialbetreuerin Personal im Bereich
Bankenbetreuung des GVB tétig. Sie unter-
stiitzt bayerische Genossenschaftsbanken
sowie Waren- und Dienstleistungsgenossen-
schaften bei der Besetzung von Vorstands-
und Flihrungspositionen. Interessierte Genos-
senschaften erreichen sie unter (089) 28 68-
36 09 oder hwolff@gv-bayern.de.

Mitglied des Vorstandes (m/w)

Die VR-Bank Musterdorf eG ist eine leistungsstarke und regional verwurzelte Genossenschaftsbank. Wir sind in unserer Region ein sehr
kundenorientierter und leistungsstarker Partner unserer Privat- und Firmenkunden in allen Finanzangelegenheiten. Die Genossenschaftliche
Beratung mit einer hohen Beratungsqualitét ist fir uns eine Selbstverstandlichkeit. Wir sind ein eigenkapitalstarkes Unternehmen mit einer
guten Risiko-, Vermégens- und Ertragslage. Unser Geschéftsgebiet ist gepréagt von einer guten Infrastruktur, hoher Lebensqualitat und her-

Wir suchen zum nachstmaglichen Termin ein Vorstandsmitglied. Die Aufteilung der Verantwortlichkeiten gemaB dem Geschéaftsverteilungs-
plan kann individuell und nach den personlichen Stérken und Erfahrungen gestaltet werden. Gemeinsam mit lhren Vorstandskollegen gestal-
ten Sie die Geschicke unseres Hauses und fiihren die erfolgreiche Entwicklung weiter. Sie nehmen die Herausforderungen einer regionalen
Bank mit ihren individuellen Mdglichkeiten an und tragen durch Ihre teamorientierte und zielgerichtete Verantwortungsiibernahme zur

Stellenanzeigen: In ,,Profil“ kénnen bayerische Genossenschaften vakante Positionen ausschreiben.
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Zukunftsfeste Strukturen schaffen

ie Fusion von Kreditgenossenschaf-

ten kann eine Option sein, um zu-
kunftsfeste Strukturen zu schaffen. Fiir
die einzelnen Volksbanken und Raiffei-
senbanken ist so ein Zusammenschluss je-
doch ein komplexes Unterfangen. Der
GVB steht seinen Mitgliedern mit Rat
und Tat zur Seite, damit die Fusion von
der Planung iiber die Mitgliederversamm-
lungen bis zum technischen Vollzug rei-
bungslos klappt. ,,Profil“ gibt einen Uber-
blick tiber die wichtigsten Leistungen.

Regionaldirektoren als Betreuer

Die Regionaldirektoren iibernehmen eine
Schliisselrolle bei der Fusionsbegleitung
des GVB: Sie steuern den Prozess und sind
erster Ansprechpartner der Banken. Ent-
scheiden sich Kreditgenossenschaften,
tiber eine mogliche Fusion zu sprechen,
koordinieren die GVB-Regionaldirek-
toren zunéchst Treffen zwischen den
potenziellen Partnern. Auflerdem helfen
sie, den zeitlichen Ablauf zu skizzieren und
die entscheidenden Vorstands- und Auf-
sichtsratssitzungen vorzubereiten. Ist die
Fusion beschlossen, konnen die Regional-
direktoren Vertrags- und Berichtsmuster
bereitstellen und erldutern. Daneben tre-
ten sie als Vermittler und Koordinatoren
von Leistungen der GVB-Fachabteilun-
gen auf. Alle Informationen werden
streng vertraulich behandelt.

»Businessplan“ erstellen

Sondierungs- und Machbarkeitsstudien
sind die Basis fiir alle weiteren Schritte
im Fusionsprozess. In den Studien analy-
sieren die Bankenbetreuer des GVB zu-
néichst, wie die Institute in den jeweiligen
strategischen Geschéftsfeldern aufge-
stellt sind. Danach erarbeiten sie Syner-
gie- und Kostenpotenziale. Ist der Status
quo geklart, erstellen die Betreuer den
,» VRFusions-Businessplan®“, ein detail-
liertes Konzept zur betriebswirtschaftli-
chen Ausrichtung der fusionierten Bank
nach MaRisk. Die Umsetzung des Plans
begleitet der GVB bis zum Abschluss.
Kontakt: (089) 28 68-3601,
bankenbetreuung@gv-bayern.de

Verschmelzungsvertrag

Kern jeder Fusion ist der Verschmel-
zungsvertrag. Beim Aufsetzen hilft der

Bereich Rechtsberatung. Er unterstiitzt
aber nicht nur bei der Ausarbeitung,
sondern stimmt die Inhalte auch
mit dem Registergericht und dem be-
urkundenden Notar ab. Zudem be-
reitet er Satzungsdnderungen und die
Verschmelzungsversammlung fiir die
Banken vor. Auch bei der arbeitsrecht-
lichen Gestaltung der Vorstandsver-
trige und des Betriebsiibergangs hilft
der GVB.

Damit alle Zahnrader ineinandergreifen: Der
GVB unterstiitzt seine Mitglieder bei der Fusion.

Banken, die infolge der Fusion die
GroBenklasse wechseln, werden auf
Wunsch von den Rechtsexperten des
GVB individuell betreut und im eigenen
Haus geschult. Das gilt etwa fiir Hauser,
die durch die Fusion auf iiber 500 Mitar-
beiter kommen. Dann greift zum Bei-
spiel das Drittelbeteiligungsgesetz: Es
schreibt vor, dass der Aufsichtsrat der
Bank mindestens zu einem Drittel aus
Arbeitnehmervertretern bestehen muss.
Auch bei Sondervorteilen im Sinne des
Umwandlungsgesetzes bietet der Be-
reich Rechtsberatung Hilfe an.

Kontakt: (089) 28 68-37 00,
recht@gv-bayern.de

Priifungsnahe Dienstleistungen

Der Priifungsbereich Banken stellt den
bayerischen Volksbanken und Raiffeisen-
banken neben klassischen Priifungsange-
boten auch priifungsnahe Dienstleistun-
gen sowie Beratungsangebote zur Verfi-
gung. Zu letzteren zihlt die Option, ge-
meinsam mit den Fusionsbanken Strate-
gien, Arbeitsanweisungen, Handbiicher
und Prozessabldufe anzugleichen oder

neu einzufithren. Fine sogenannte prii-
fungsnahe Dienstleistung ist die Moglich-
keit, fusionsbedingte Anpassungen, zum
Beispiel im Bereich Compliance oder
Kreditgeschéft, in Funktionstests zu un-
tersuchen. Der GVB untersucht im Auf-
trag der Banken auch Parametereinstel-
lungen im Bereich der Gesamtbanksteue-
rung. Die Kreditgenossenschaften kon-
nen zudem ihren Verschmelzungsbericht,
das Verschmelzungsgutachten sowie das
Fusionscontrolling priifen lassen.
Auf Wunsch der fusionierenden Banken
kommt bei beiden Instituten dasselbe
Team zum Einsatz. Wird die Verschwie-
genheitspflicht aufgehoben, konnen da-
bei auch Vertreter der Fusionspartner
eingebunden werden. Auf Nachfrage
veranstaltet der Priifungsbereich Ban-
ken zudem Workshops fiir den Auf-
sichtsrat sowie die interne Revision.
Themen sind etwa die Zusammenarbeit
der Revisoren mit der externen Priifung
vor der Verschmelzung oder die Organi-
sation der Abteilung nach der Fusion.
Kontakt: (089) 28 68-3151,
pruefungsbereich_banken@gv-bayern.de

Aufsichtsrecht und Datenschutz

Die Aufsichtsrechtsexperten des GVB
unterstiitzen unter anderem bei der Be-
stellung der Geschiftsleiter, bei Anfra-
gen und Meldungen an die Aufsicht oder
bei Fragen des Datenschutzes. Aufler-
dem helfen sie, Aufsichtsrite oder Com-
pliance-Beauftragte fiir ihre Aufgaben in
der groBeren Bank zu qualifizieren.
Kontakt: (089) 28 68-38 60,
bankaufsichtsrecht@gv-bayern.de

Steuerliche Fragen

Auch die GVB-Steuerberater bieten
wichtige Fusions-Dienstleistungen an. Im
Vorfeld konnen die Banken zum Beispiel
die Fusionsfolgen bei der Grunderwerb-
steuerbelastung schédtzen oder Beteili-
gungsstrukturen und Tochtergesellschaf-
ten analysieren und bewerten lassen.
Nach der Fusion geben die Steuerberater
fiir die Banken bei Bedarf Steuererkls-
rungen fiir die Grunderwerbs- oder Er-
tragssteuern ab oder helfen, die Beteili-
gungsstrukturen neu zu organisieren.
Kontakt: (089) 28 68-38 00,
steuer@gv-bayern.de

Foto: panthermedia.net/nmarques74
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Alles was Mitglieder und Kunden wissen miissen: Die gemeinsame Fusions-Webseite der VR-Bank

Vilsbiburg und der Raiffeisenbank Geisenhausen.

Offen kommunizieren

en Zusammenschluss zweier Genos-

senschaften miissen Kunden, Mit-
glieder und Mitarbeiter mittragen. Des-
halb ist es wichtig, alle friihzeitig und um-
fassend zu informieren. Wie das gelingt,
zeigen die VR-Bank Vilsbiburg und
Raiffeisenbank Geisenhausen. Sie ha-
ben eine eigene Fusions-Webseite unter
www.vrbank-isar-vils.info eingerichtet, um
frithzeitig tiber den Zusammenschluss zu
berichten. Mit Erfolg: Die Mitgliederver-
sammlungen Ende Juni haben der Fusion
zugestimmt.

Dort kldren sie unter anderem iiber
die Griinde, das erweiterte Geschiftsge-
biet, den Zeitplan und den kiinftigen
Vorstand auf. Daneben finden die Besu-
cher in der Rubrik ,,H4ufige Fragen® In-
formationen zu allen Folgen fiir Kunden
und Mitglieder. Beispiele: Andert sich
meine IBAN? Was passiert mit meiner
Mitgliedschaft? Andert sich mein Zu-
gang zum Online-Banking? Die Rubrik
wird laufend um weitere Fragen und
Antworten erginzt.

In den ersten Wochen haben rund 800
Besucher das Angebot genutzt. ,,Unsere
Mitglieder und Kunden duflern sich sehr
positiv, sagt Anton Schaumeier, Vor-
stand der VR-Bank Vilsbiburg. Der Auf-
wand bleibt iiberschaubar: Das Einrich-
ten der Seite und das Einpflegen erster
Inhalte dauerte nach seinen Angaben

insgesamt nur 1,5 Arbeitstage. Hinzu
kommt, dass Domains mit der Endung
,»-info* vergleichsweise giinstig sind. Zu-
dem konnen die Fusionspartner bei der
Aufbereitung der Informationen koope-
rieren und auf die gemeinsame Webseite
verweisen. ,,Das spart Doppelarbeit und
schafft mit tiberschaubarem Aufwand
Vertrauen“, sagt Schaumeier.

Die Idee stammt von einer anderen
Bank — der VR-Bank Rottal-Inn. ,,Fusio-
nen sind bei Betroffenen mit Angsten
verbunden. Da hilft nur offene Kommu-
nikation®, sagt deren Vorstand Albert
Griebl. Als das Institut 2016 mit der Rot-
taler Volksbank-Raiffeisenbank zusam-
mengehen wollte, iiberlegten die Verant-
wortlichen beider Seiten, wie sie das
Kunden und Mitgliedern am besten er-
kldren konnen. So entstand der Plan ei-
ner Fusions-Webseite.

,LUnser Ziel war, schon vor dem Zu-
sammenschluss auch optisch als eine
Bank aufzutreten und den Kunden die
Mehrwerte der Fusion aufzuzeigen®, sagt
Sebastian Schacherl, Bereichsleiter Mar-
keting und Vertrieb der VR-Bank Rottal-
Inn. Das Konzept und die positiven Er-
fahrungen der Rottaler iiberzeugten
schlieBlich auch Schaumeier und seine
Kollegen. ,,Wir pflegen ein gutes Verhalt-
nis. Da lag es nahe, uns iiber die Webseite
auszutauschen®, sagt Schaumeier. aw

GVB bietet digitalen
Fusionsordner an

Der GVB hat seit 2004 mehr als 130 Fusio-
nen bei den bayerischen Volksbanken und
Raiffeisenbanken begleitet und betreut. Die
gesammelte Erfahrung des Verbands steht
allen Mitgliedsbanken zur Verfiigung und
kann jederzeit in Anspruch genommen wer-
den. Ein zentraler Bestandteil der Unterstiit-
zung des GVB bei Verschmelzungen ist der
sogenannte Fusionsordner.

Inhalt des GVB-Fusionsordners: Die Doku-
mentensammlung enthalt Erlauterungen
zum Fusionsprozess, Checklisten, Vertrags-
muster, Anzeigen an die Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und
Hinweise zu den Rahmenbedingungen der
technischen Fusion. Bis jetzt wurde der
Ordner in Papierform von den GVB-Regio-
naldirektoren zu Beginn des Fusionsprozes-
ses iibergeben und erlautert. Ab sofort ste-
hen die Informationen digital zur Verfiigung
und kdnnen bequem iiber die GVB-Web-
seite abgerufen, ausgefiillt und ausgedruckt
werden. Durch die Digitalisierung wird si-
chergestellt, dass auf die Dokumente in der
aktuellen Fassung zugegriffen werden kann.
Zugleich hat der Verband die Struktur des
Fusionsordners liberarbeitet und in fiinf
Themenkomplexe gegliedert: 1. Leistungs-
angebot des GVB, 2. Aligemeine Informatio-
nen zum Fusionsprozess, 3. Vorbereitung
der Fusion, 4. Durchfiihrung der Fusion,

5. Nachbereitung der Fusion.

Nutzen des GVB-Fusionsordners: Der Fusi-
onsordner unterstiitzt bei einer strukturier-
ten Planung und Durchfiihrung des Ver-
schmelzungsprojekts. Dabei profitieren die
Kreditgenossenschaften von der gebiindel-
ten Sachkenntnis der Fachabteilungen im
GVB. Neben den Regionaldirektoren als ers-
ten Ansprechpartnern stehen Experten aus
den Bereichen Bankenbetreuung, Bankauf-
sichtsrecht, Priifung sowie Rechtsberatung
und Steuerberatung zur Verfiigung.

Zugang zum GVB-Fusionsordner: Der Zu-
gang zum Fusionsordner kann iiber den zu-
standigen Regionaldirektor freigeschaltet
werden. Die Regionaldirektionen des GVB
sind die Koordinatoren der Fusionsbeglei-
tung durch den Verband. Sie nehmen Kon-
takt mit der fusionsinteressierten Bank auf
und erlautern die Unterlagen. Der GVB stellt
sicher, dass die Fusionsabsicht absolut ver-
traulich bleibt und nur der von der Bank be-
stimmte Personenkreis fiir die Unterlagen
freigeschaltet wird. Die Bekanntmachung
einer Fusion liegt somit zu jedem Zeitpunkt
in den Handen der beteiligten Banken.
Benjamin Eber, Bereich Vorstandsstab und
Kommunikation
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Kreditgenossenschaften

,,Wir fuhlten uns gut aufgehoben*

Der GVB unterstiitzt die bayerischen Volksbanken und Raiffeisenbanken bei Fusionen. Zwei Vorstande berichten,
worauf es bei einem Zusammenschluss ankommt und warum der Verband eine groBe Hilfe war.

nde Juni haben sich die Raiffeisen-

bank Vilshofener Land und die Volks-
bank Vilshofen zur Volksbank-Raiffei-
senbank Vilshofen mit tiber 200 Mitarbei-
tern und einer Bilanzsumme von rund
780 Millionen Euro zusammengeschlos-
sen. Im Interview sprechen die Vorsténde
Klaus Prihofer (frither: Raiffeisenbank)
und Martin Tiefenbrunner (frither: Volks-
bank) tiber die Hintergriinde der Fusion
und die Unterstiitzung durch den GVB.

Profil: Herr Prahofer, Herr Tiefenbrunner,
warum haben Sie sich zur Verschmelzung
Ihrer Institute entschlossen?

Klaus Préhofer: Die steigenden
regulatorischen und aufsichtli-
chen Anforderungen sowie die
niedrigen Zinsen belasten auch
unsere Institute. Zudem wurde
Anfang 2016 bei der Raiffei-
senbank Vilshofener Land ein
Vorstandsposten vakant. Da
bot sich eine Fusion an, um die-
sen Posten einzusparen.

Martin Tiefenbrunner: Unsere
Geschiftsgebiete iiberschnei-
den sich. Allein der Abbau von
Doppelstrukturen spart viel
Geld. Deshalb war auch in un-
seren Augen eine Fusion die
beste Losung.

Profil: Was waren die zentralen Herausfor-
derungen im Vorfeld der Fusion?

Tiefenbrunner: Die grofite Herausforde-
rung war sicherlich, in der Vertreterver-
sammlung eine Mehrheit fiir die Fusion
zu erhalten. Sachlich hatten wir alle Ar-
gumente auf unserer Seite, doch bei dem
einen oder anderen Vertreter spielte
auch das Bauchgefiihl eine Rolle. Einige
hegten die Befiirchtung, dass es ,,ihre
Volksbank, die sie seit Jahren kennen, so
bald nicht mehr geben wird. Diese
Angste konnten wir jedoch zerstreuen.

Prahofer: Bei der Raiffeisenbank Vilsho-
fener Land stand ebenfalls die Uberzeu-
gungsarbeit an erster Stelle — auch vor
dem Hintergrund einer 2003 gescheiter-
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ten Fusion zwischen beiden Héusern.
Damals entschieden sich die Vertreter
fiir die weitere Selbststidndigkeit unseres
Hauses. Deshalb mussten wir Mitarbei-
ter, Mitglieder und Kunden vom Sinn er-
neuter Fusionsgespriche iiberzeugen.

Profil: Wie haben Sie das gemacht?

Prahofer: Mit Argumenten und vielen
Gespréchen. Alleine 2017 haben wir elf
Vorgespriache mit Vertretern gefiihrt.
AuBlerdem haben wir die wichtigsten
Fakten in einem Flyer und auf einer In-
ternetseite zusammengefasst.

Klaus Prahofer (li.), ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Raiffeisenbank
Vilshofener Land, und Martin Tiefenbrunner (re.), bisher Vorstandsvorsit-
zender der Volksbank Vilshofen. Gemeinsam mit Gerhard Hallhuber bilden
sie den Vorstand der neuen Volksbank-Raiffeisenbank Vilshofen.

Profil: Haben Sie den Aufwand der Fusion
im Vorfeld richtig eingeschatzt?

Prahofer: Dass es viel Arbeit sein wiirde,
war uns klar. Der Vorstand muss in erster
Linie die richtigen Entscheidungen tref-
fen. Dafiir muss er sich Zeit nehmen und
die Fithrungskrifte der Bank einbinden.

Tiefenbrunner: Obwohl wir gut 15 Mo-
nate Vorlauf hatten, war der Aufwand
am Ende grofler als erwartet. Selbst bei
der besten Planung tauchen Fragen auf,
an die niemand gedacht hat und die ei-
ner kurzfristigen Losung bediirfen. Das
muss man einkalkulieren.

Profil: Der GVB bietet seinen Mitgliedsban-
ken ein umfangreiches Paket an Unterstiit-

zungsleistungen zur Umsetzung der Fusion
an. Warum haben Sie sich dafiir entschie-
den, den GVB mit ins Boot zu holen?

Prahofer: Dafiir gab es mehrere Griinde.
Nachbarbanken mit Fusionserfahrung
haben uns den GVB empfohlen. Darii-
ber hinaus wussten wir, dass die Mitar-
beiter des GVB den Verschmelzungspro-
zess in allen Facetten sehr gut kennen.
Deshalb waren wir uns sicher, dass der
Verband die aufsichtlichen Vorgaben ge-
mafl der Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) vollum-
fanglich mit uns erarbeiten wird. Aufler-
dem haben wir das Preis-Leis-
tungs-Verhiltnis als sehr sach-
gerecht empfunden.

Tiefenbrunner: Die Einhaltung
der MaRisk gehort zu den wich-
tigsten Themen einer Fusion.
Das muss zu 100 Prozent pas-
sen, sonst hat der Vorstand ein
Problem. Da haben wir uns
beim GVB gut aufgehoben ge-
fiihlt. Das gilt genauso fiir alle
anderen Bereiche des Verbands.
Sehr hilfreich waren auch die
Betreuung durch GVB-Regio-
naldirektor Franz Penker, der
uns den Fusionsordner iiberge-
ben hat, sowie der vom GVB
organisierte ,,runde Tisch®.

Profil: Wie sorgen Sie dafiir, dass nach der
formalen Fusion die Bank und vor allem die
Mitarbeiter zu einer Einheit zusammen-
wachsen?

Tiefenbrunner: Viele Mitarbeiter ken-
nen sich bereits, weil wir im Vorfeld
der Fusion gemischte Projektgruppen in
den verschiedenen Abteilungen zusam-
mengestellt haben. Auflerdem planen
wir ein gemeinsames Kennenlern-Fest,
das die Azubis beider Héuser organisie-
ren. Ziel ist, dass alle Beteiligten bald-
moglichst nicht mehr von ,die“ und
»Wir sprechen, sondern nur noch von
,,uns®.

Profil: Herr Prahofer, Herr Tiefenbrunner,
vielen Dank fiir das Gesprach! fc 4



Die Spitze der Qualitatstrocknung Nordbayern eG (v. li.): Der Vorstandsvorsitzende Christian Scheuer-
lein, Geschéftsfiihrer Simon Burkhard, der stellvertretende Vorstandsvorsitzende Thomas Gutmann.

Augenhohe ist wichtig

ann gelingt eine Fusion? Die Frage

beantwortet Stefan Schréder mit
einem Vergleich: ,,Das ist wie in einer
Beziehung. Wenn zwei Partner offen fiir-
einander sind und viele Gemeinsamkei-
ten haben, kann es funktionieren.“ Wenn
aber kein gemeinsames Verstdndnis fiir
Ziele und Prozesse vorhanden sei, werde
es schwierig. ,,Diese Analyse ist offen
und ehrlich zu betreiben, sagt der Chef
der Beratung fan-manufaktur.

Schroder hat Erfahrung mit Fusionen,
die er bei ABG-Seminaren weitergibt.
Letztendlich hiangt der Erfolg davon ab,
ob zwei Unternehmen bereit sind, zu
verschmelzen. , Entscheidend ist, dass
sich alle von ihrer alten Unternehmens-
kultur verabschieden und eine neue ge-
staltet wird“, sagt Schroder. Gelingt das,
lassen sich auch die organisatorischen
Prozesse leicht umsetzen: ,,Andernfalls
kann es zu langwierigen Umsetzungs-
schwierigkeiten kommen. Da niitzen
dann auch intelligente Strategien, Work-
shops und Organigramme nichts mehr.“

* %%

Nicht nur zwei, sondern gleich fiinf Part-
ner waren es bei der Qualitdtstrocknung
Nordbayern eG (QTN). Sie ging im No-
vember 2016 aus den ehemals eigenstén-
digen Trocknungen Weilenburg, Gun-
zenhausen, Rockersbiihl, Wechingen und
Windsbach hervor. Heute ist die QTN
die grofite Trocknungsgenossenschaft
Deutschlands mit 3.960 Mitgliedern, 110
Mitarbeitern und 28 Millionen Euro
Umsatz. Nach rund einem Jahr QTN

zieht Geschiftsfithrer Simon Burkhard
ein positives Zwischenfazit: ,,Wir sind an
vielen Stellen schneller zusammenge-
wachsen als gedacht. Bis alles Routine
wird, kann es aber noch ein bis zwei
Jahre dauern.“

Deutschlands groBte Trocknung

Die Genossenschaft hat viele Mitarbei-
ter in den Fusionsprozess eingebunden.
Das war Teil des Erfolgsrezepts. In neun
Projektteams skizzierten die Geschéfts-
fihrer der fiinf Trocknungen, aber auch
Angestellte aus der Verwaltung, den
kiinftigen gemeinsamen Weg. Dabei ging
es beispielsweise um die Buchhaltung,
das Personalwesen oder die Entwicklung
der Betriebsstitten. Uber allem standen
zwei Fragen: Wo stehen wir? Und: Wo
wollen wir hin?

Aufgrund der rdumlichen Nihe und
des dhnlichen Produktsegments hatten
die Trocknungen bereits vorher lose ko-
operiert und zum Beispiel ihre Waren
gemeinsam vermarktet. Hinzu kamen
die duBeren Umstidnde. Vor 30 Jahren ge-
wihrte die EU noch stattliche Beihilfen
fir Griingut-Trocknungswerke, die je-
doch bis 2012 auf Null zuriickgefahren
wurden. Gleichzeitig driicken billige Fut-
termittelimporte vor allem aus Frank-
reich seit einigen Jahren die Preise.

AuBerdem arbeiteten die Projektgrup-
pen an der Struktur der QTN. Dazu ent-
wickelten sie eine vollig neue Organisa-
tion mit den vier Bereichen Verwaltung;
Trocknung und Mahl- und Mischanla-
gen; Mischfutter, Handel und Olmiihle;

Im Oktober 2016 entstand die neue VR-Bank Rottal-Inn.

Marketingkampagne grafisch aufbereitet.

Energie, Personal und EDV. , Die Aufga-
ben sind jetzt klar aufgeteilt. Das ist fiir
uns ein echter Pluspunkt”, sagt Burk-
hard.

Wichtig war es, die Mitglieder von den
Vorteilen des Zusammenschlusses zu
iiberzeugen. Dafiir organisierte die QTN
acht Informationsabende. Vertreter der
damals noch selbststindigen Trocknun-
gen erkldrten ihre Motivation fiir die Fu-
sion und machten deutlich, wie sie sich in
Zukunft fiir die Belange der Landwirte
einsetzen wollen.

Eine wichtige Rolle spielten die Syner-
gieeffekte, die die Projektteams identifi-
ziert hatten. Bestes Beispiel hierfiir ist
die Zertifizierung nach der Qualitdtsma-
nagementnorm ISO 9001. Sie lohnt sich
fiir Trocknungen, da sie international an-
erkannt ist und viele Vorgaben aus dem
Futtermittelrecht abdeckt. Gleichzeitig
ist der Vorgang sehr aufwendig. ,,Mam-
mutaufgaben wie Zertifizierungen kennt
jeder Landwirt aus seinem Betrieb. Des-
halb konnen sie gut nachvollziehen, wa-
rum es sinnvoll ist, dass nur eine anstatt
fiinf Trocknungen diesen Prozess durch-
lauft”, sagt Burkhard. Letztlich befiir-
wortete eine groe Mehrheit der Mit-
glieder die Fusion.

Auch der Genossenschaftsverband
Bayern (GVB) unterstiitzte die Trock-
nungen bei der Fusion, vor allem in steu-
erlichen und rechtlichen Fragen. Burk-
hard sieht die QTN fiir die Zukunft gut
aufgestellt. ,,Ich bin sicher, dass wir es
mit unserer neuen Struktur schaffen, die
Synergieeffekte bei der Produktion und
Vermarktung im néchsten Jahr komplett
auszuspielen®, sagt der Geschéftsfiithrer.

* % %

Die VR-Bank Rottal-Inn kann bald auf
ein Jahr Fusionserfahrung zuriickbli-
cken: Im Juni 2016 hatten die Vertreter-
versammlungen den Zusammenschluss
mit der Rottaler Volksbank Raiffeisen-



lhr Geschéftsgebiet hat die Kreditgenossenschaft in einer

bank beschlossen, der im Oktober 2016
technisch vollzogen wurde. Die damalige
VR-Bank Rottal-Inn brachte 1,8 Milliar-
den Euro Bilanzsumme in die Ehe ein,
die Rottaler Volksbank Raiffeisenbank
0,7 Milliarden Euro. Deshalb war es bei-
den Seiten wichtig, dass sich bei der Ver-
schmelzung niemand benachteiligt fiihlt.
,Wir haben das Prinzip Fusion auf Au-
genhohe sehr ernst genommen und alle
Arbeitsgruppen parititisch mit je zwei
Mitarbeitern aus beiden Hausern be-
setzt“, berichtet Johannes Plankl. Er ist
Bereichsleiter Organisation und Betrieb

Lang ersehnt.
Fair beraten.
Wahr gemacht.

bei der VR-Bank Rottal-Inn und einer
der Projektleiter der Fusion.

In 61 Teilprojekten erarbeiteten die
Mitarbeiter beider Héuser gemeinsam
die kiinftigen Prozesse und Strategien
der neuen Bank. Dabei machten die Pro-
jektleiter klare Vorgaben. ,,Wir wollten
immer die dauerhaft beste Losung fin-
den und nicht die, wo sich am wenigsten
Mitarbeiter hitten umstellen miissen®,
sagt Plankl. Gleichzeitig hatten diese Ar-
beitsgruppen den schonen Nebeneffekt,
dass sich Mitarbeiter beider Hauser gut
kennengelernt haben.

300 Mitarbeiter zogen um

Je frither alle Betroffenen informiert
werden, desto weniger Vorbehalte gibt
es, betont der Bereichsleiter. Alle 650
Mitarbeiter erhielten eine Beschifti-
gungsgarantie fiir drei Jahre. Sie mussten
sich jedoch intern auf ihre alte oder eine
andere Stelle neu bewerben. ,,Dieses
Verfahren haben wir zusammen mit dem
kiinftigen Stellenplan und dem neuen
Raumkonzept sehr frith kommuniziert,
damit jeder genug Zeit zum Uberlegen
hat, wie er sich innerhalb der Bank ent-
wickeln mochte*, berichtet Plankl.
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Titelthema

Innerhalb von sechs Wochen mussten
300 Mitarbeiter ihre Kisten packen und
in neue Rdume oder sogar in andere Ge-
schiftsstellen umziehen. Obwohl der
Umzug fiir die gesamte Belegschaft
stressig war, sei er gut gelaufen, bilan-
ziert der Bereichsleiter: ,,Viele haben
die Chance genutzt, sich in unserem
Haus eine neue Herausforderung zu su-
chen.

Die Vertreter beider Banken wurden
in Gespriachsrunden ebenfalls frithzeitig
iiber die Fusionsplidne informiert. ,,Dort
wurde ausfiihrlich diskutiert. Wo es notig
war, haben wir auch in Einzelgespriachen
versucht, Vorbehalte auszurdumen®, be-
richtet Plankl. Kunden und Mitglieder
konnten sich zudem auf einer Fusions-
Webseite iiber den Zusammenschluss
und seine Auswirkungen informieren
(siehe auch ,,Profil“ 7/2017, Seite 23).

Insgesamt ist Plankl zufrieden mit
dem Ablauf der Fusion: ,,Bis alle Pro-
zesse vereinheitlicht sind, wird es noch
ein Jahr dauern. Aber wir treten als eine
Bank auf und auch die Mitarbeiter ha-
ben den Zusammenschluss verinner-
licht. Ein GroBteil des Weges ist ge-
schafft.“ cd/fc 4
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