Das bayerische Genossenschaftsblatt

PRAXIS

Im Auslandsgeschaft Marktanteile gewinnen

Die Munchner Bank arbeitet mit der DZ BANK zusammen, um ihre Firmenkunden in
die ganze Welt zu begleiten. Welche Erfahrungen hat die Kreditgenossenschaft dabei

gemacht?
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Krieg in der Ukraine, Corona-Pandemie, instabile Lieferketten: Fur Unternehmen mit
Geschaftsbeziehungen ins Ausland gab es schon rosigere Zeiten. ,Deshalb prufen
aktuell viele Betriebe, woher sie etwa ihre Vorprodukte beziehen oder an welchen

Standorten sie ihre Waren herstellen. Aufgeben mochte die Auslandsaktivitaten aber
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niemand, stattdessen schauen sie sich nach Alternativen um®”, erklart Martin
Ehinger, Bereichsleiter Firmenkunden bei der Munchner Bank. Als Beispiel fuhrt er
die Schuh- und Textilbranche an. Diese verlagere ihre Produktion tendenziell aus

Ostasien zuruck nach Portugal oder in die Turkei.

Unterstutzung auch in herausfordernden Zeiten

Ob Bosporus oder Bangkok - die Munchner Bank begleitet ihre Firmenkunden auf
den internationalen Markten. ,,Zahlreiche unserer mittelstandischen Kunden sind im
Ausland aktiv. Es ist selbstverstandlich, dass wir sie bei ihren Aktivitaten
bestmoglich unterstutzen, gerade auch in herausfordernden Zeiten”, bekraftigt
Ehinger. Den normalen Auslandszahlungsverkehr wickelt das Kreditinstitut selbst
ab. Beim sogenannten dokumentaren Geschaft - dazu zahlen Garantien, Inkassi und
Akkreditive (siehe Kasten folgend) - sowie beim Devisenhandel arbeitet die
Munchner Bank seit 2015 mit der DZ BANK zusammen. ,Vorher haben wir das
Auslandsgeschaft komplett selbst bedient. Doch einerseits haben damals die
regulatorischen Vorschriften zugenommen, andererseits wurde es immer
schwieriger, geeignete Fachkrafte mit Expertise in diesem Bereich zu finden.
Deshalb haben wir uns entschieden, in diesem Bereich mit der DZ BANK zu
kooperieren. Diesen Schritt haben wir nie bereut, denn die Firmenkunden sind sehr
zufrieden mit der Unterstutzungsleistung”, sagt Ehinger. Als Beispiel fur die
zunehmende Regulierung des Auslandsgeschafts fuhrt er die EU-Verordnung uiber
OTC-Derivate, zentrale Gegenparteien und Transaktionsregister

(Marktinfrastrukturverordnung; EMIR) an.

Dokumentengeschaft mit dem Ausland - die wichtigsten
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Begriffe kurz erklart

Akkreditiv

Mit Akkreditiven lassen sich die Zahlungen bei AuBenhandelsgeschaften absichern.

Konkret Ubernimmt die Bank des Importeurs das Zahlungsversprechen gegentber dem

Exporteur. Die Bank ubernimmt also die Zahlungspflicht fur ihren Kunden. Sie
uberweist die vereinbarte Summe, sobald die im Akkreditiv vereinbarten Dokumente

vorliegen und alle Bedingungen erfullt sind.

Inkasso

Ein Dokumenteninkasso bietet sich immer dann an, wenn sich beide Geschaftspartner

grundsatzlich vertrauen, aber dennoch gewisse Sicherheiten einbringen mochten.

Banken Ubernehmen dabei die Funktion des Treuhanders und veranlassen die Zahlung

erst dann, wenn die relevanten Dokumente uberreicht wurden. Auf diese Weise
vermeiden Importeure eine Vorauszahlung, Exporteure profitieren durch mehr

Sicherheit.

Garantien

Mit Bankgarantien lassen sich internationale Handelsgeschafte absichern. Die
Garantien belegen die Zahlungsfahigkeit des Importeurs beziehungsweise die Bonitat

des Exporteurs.

Ehingers Kompliment freut Andreas Rausch, Abteilungsleiter Firmenkundengeschaft

Bayern Mittelstand Sud. Er betont die Leistungsfahigkeit des Zentralinstituts im
Auslandsgeschaft. So arbeite die DZ BANK mit 1.200 Korrespondenzbanken

zusammen und unterhalte Standorte sowie Reprasentanzen an wichtigen
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Handelszentren wie New York, London, Singapur oder Honkong. ,Auf diese Weise
konnen wir das gesamte Leistungsspektrum anbieten und Unternehmen bei ihren
internationalen Aktivitaten vollumfanglich begleiten”, sagt Rausch. Thm ist die
Botschaft wichtig, dass das Auslandsgeschaft perspektivisch grofSes
Wachstumspotenzial biete. SchliefSlich habe die genossenschaftliche FinanzGruppe
in den vergangenen Jahren zwar Marktanteile gewonnen, gleichzeitig gebe es noch
immer Nachholbedarf. Aullerdem seien immer mehr Volksbanken und
Raiffeisenbanken in der Lage, auch grofSere Mittelstandler umfassend zu betreuen.
Diese seien fast immer auch international tatig. ,Ich kann deshalb nur appellieren,
unsere Kompetenzen im Auslandsgeschaft herauszustellen und gemeinsam

Wachstumspotenziale zu heben”, bekraftigt Rausch.

Personliche Ansprechpartner vor Ort

Auch personell hat die DZ BANK in Bayern in den vergangenen Jahren nachgelegt.
Im Freistaat sind mittlerweile drei ausgewiesene Auslandsfachberater tatig. Einer
von ihnen ist Andreas Butzke. Er hat sich seit Jahren auf die internationalen Markte
spezialisiert und betreut die Miunchner Bank gemeinsam mit dem DZ BANK Senior
Firmenkundenbetreuer Bernd Preuls. RegelmalSig begleitet er die Beraterinnen und
Berater zu den Firmenkunden. ,Es ist definitiv ein grofSes Plus, dass die
Unternehmen auf diese Weise einen personlichen Ansprechpartner fur das
Auslandsgeschaft haben, der bei Bedarf schnell vorbeikommen kann“, sagt er. Dem
stimmt auch Martin Ehinger von der Munchner Bank zu: ,Die raumliche Nahe der
DZ BANK wissen unsere Kunden sehr zu schatzen, es ist das A und O fur eine

erfolgreiche Partnerschaft.”
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Digitale Plattform VR International

Um mittelstandische Unternehmen auch digital im internationalen Geschaft zu
unterstutzen, hat die DZ BANK die Plattform ,VR International” aufgesetzt. Das Online-
Kompetenzcenter funktioniert als Web-Anwendung und ist zudem als App fur Android
und iPhone verflugbar. Auf VR International konnen Unternehmen rund um die Uhr und
von Uberall auf der Welt zentrale Informationen zu 160 Landern einholen. AulSerdem
gibt es Details uber Zahlungs-, Abwicklungs- und Finanzierungsmoglichkeiten zum Im-
und Export sowie Erklarvideos. Verschiedene Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner helfen bei Fragen zu bestimmten Themen personlich weiter. ,, VR
International bietet unseren Firmenkunden einen Mehrwert, da sie sich schnell und
unkompliziert Uber internationale Geschafte informieren konnen. Wir legen ihnen das
Angebot sehr ans Herz", betont Martin Ehinger, Bereichsleiter Firmenkunden bei der
Manchner Bank.

Fragt man Rausch und Ehinger nach einem aktuellen Beispiel fur eine gelungene
Zusammenarbeit, landen die beiden schnell bei Sushi Mobility. Das Unternehmen
entwickelt und vertreibt seit 2019 E-Bikes und richtet sein Angebot an
Stadtbewohner, die ein leichtes und kostengunstiges Elektro-Fahrrad suchen.
Fernsehmoderator und Schauspieler Joko Winterscheidt ist als Grundungsfinanzierer
am Unternehmen beteiligt. Die Sushi Bikes werden zwar hauptsachlich in
Deutschland verkauft, produziert werden sie jedoch uberwiegend im Ausland. Um
einen reibungslosen Ablauf zu gewahrleisten, benotigt das Unternehmen Leistungen
wie Zahlungsverkehr, Akkreditive oder Devisenabsicherung. ,Es gab bereits eine
Geschaftsbeziehung der Munchner Bank zu Sushi Mobility. Nach einiger Zeit hat
sich dann die Chance ergeben, gemeinsam mit der DZ BANK unsere
Unterstutzungsleistungen fur das Auslandsgeschaft vorzustellen. AnschliefSend
haben wir den Zuschlag erhalten, was uns naturlich sehr gefreut hat”, betont Martin

Ehinger von der Munchner Bank.
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Sushi Bikes sind vor allem flir Stadtbewohner interessant, die ein leichtes und kostenguinstiges Elektro-
Fahrrad suchen. Foto: SUSHI Mobility GmbH

Der Bereichsleiter Firmenkunden ist froh daruber, dass die Leistungen der
genossenschaftlichen FinanzGruppe im Auslandsgeschaft Stuck fur Stiuck bekannter
werden. ,,Unsere Kompetenzvermutung in diesem Bereich war fruher nicht sehr
hoch. Umso besser ist es, dass wir immer mehr Unternehmen von unserem
gemeinsamen Angebot mit der DZ BANK uberzeugen konnen. Wir sind dahoam
vernetzt, die DZ BANK international. Diese Kombination passt doch perfekt”, findet

Ehinger.

WEITERFUHRENDE LINKS

= Die Leistungen der Munchner Bank eG fur Firmenkunden
= Die Leistungen der DZ BANK im internationalen Geschaft

Profil - Das bayerische Genossenschaftsblatt - Ausgabe 04 2022
www.profil.bayern/04-2022/praxis/im-auslandsgeschaeft-marktanteile-gewinnen/

6/6


https://www.muenchner-bank.de/geschaeftliches_lp1.html
https://firmenkunden.dzbank.de/content/firmenkunden/de/homepage/leistungen/internationales-geschaeft.html
https://www.profil.bayern/04-2022/praxis/im-auslandsgeschaeft-marktanteile-gewinnen/

